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Curso Como gestionar un estudio de arquitectura
Ty 2 de octubre de 2025

s$$ Presentacion:

En un contexto profesional cada vez mas exigente gestionar un estudio
de arquitectura—pequeno o grande—implicamucho mas que proyectar.
Este curso ofrece una vision practicay estratégica: qué esy como crear
una empresa o sociedad, qué tipos hay y quién debe ser socio, el plan
economicoy de marketing, el calculoy lapropuestade honorarios segun
eltiempoinvertido, lanegociacion, el encargo, el contrato, lafacturacion,
el presupuesto anual y el seguro de responsabilidad civil, entre otros
temas que nos ayudaran a trabajar de forma mas eficiente, rentable y
preparados para afrontar los retos del dia a dia profesional.

@ Objectivos:
Adquirirunaserie de conocimientos basicos que nos ayudaran amejorar
nuestro dia a dia profesionaly la gestion de nuestro estudio.

(7 Destinatarios:
Profesionales del sector de la arquitectura, ingenieriay construccion.

Fechas:
Ty 2 de octubre de 2025.

® Horario:
Miércolesy jueves de 15.30 2a20.00 h.

#® Duracion:
8 horas (2 sesionesde 4 h + 30’ de pausa).

@ Formato:
- Presencial: COAIB Demarcacio Malloraca (C/ Portella, 14, Palma)
-Virtual:en directo [ala carta

$. Ponente:

Josep M. Gutiérrez Noguera

Arquitecto por la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) desde 1970.
Socio fundador de RGA ARQUIECTES SLP (1982-2008). Tesorero del
COAC (2006-2010). Socio fundador y tesorero de la Associacio
d'Arquitectes per ['Arquitectura (AxA) desde 2011. Socio fundador de
O80ARQUITECTURA desde 2010.
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B Programa:

12 Jornada
miércoles,1de octubre de 2025de 15.30220.00 h

La situtacion del arquitecto en la actualidad
El estudio de arquitectura como empresa
-,Qué esunaempresa?
-,COmo montar unaempresa?
- Criterios empresariales
- Filosofia empresarial
- Qué esun *DAFO?
- Como hacer un *DAFO?
- Quién tiene que ser socio de laempresa?
- Qué cobraunsocio de laempresa?
- Cdmo montarunaempresa o sociedad?
-Los acuerdos parasociales
-Elconsejo de administracion. ELCEQ, el gerente.
-Plan econdmico de laempresa o sociedad
- Plan de marketing
-,Qué tipo de sociedad se tiene que montar?
El calculo de honorarios
-Conceptos previos
- La banalizacion de la profesion
- Los arquitectosy el dinero
- Elarquitecto quiere ganar dinero
- Elarquitecto tiene que saber ganar dinero

- Qué tiene que hacer el arquitecto para ganar dinero

-Nota previa
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-Como calculamos los honorarios

-Céalculo de honorarios segun las horas invertidas
-Férmula fundamental

-Analisis

-Propuesta de honorarios

-Lanegociacion

-Consecuencias de un encargo

-Elcontrato

-Incremento de honorarios

-Lafactura

- Lanecesidad de facturar
- Argucias parafacturaralo largo del proyecto
- Elseguimiento de lafactura

-Elcontroldel proyecto

- Lanecesidad de mantener el equipo previsto

- Lanecesidad de apuntar las horas trabajadas

- Laplanificacion del proyecto

- Controlde plazosy econdémico de los colaboradores

-Conservacion del calculo de honorariosy planificacion
-Calculo de honorarios para la administracion

-Lafiguradel prescriptor
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22 Jornada (4 h)
jueves, 2 de octubre de 2025 de 15.30a20.00 h

El presupuesto
-El presupuesto anual (la carta de navegar de la empresa)
-Decisiones previas: costos directos o costos indirectos
- Prevision de ventas
- Prevision de gastos
-Elcoste horapromedio
-Horas potenciales
-Analisis del presupuesto
-Controldel presupuesto. La cuenta de resultados.
-Advertencias
-Lasinversiones. Las amortizaciones.
-Los beneficios
-Latesoreria
-La polizade crédito

La calidad del trabajo
-Elcontrol de calidad del trabajo (los certificados de calidad)
-Lafalta de calidad de los proyectos de los arquitectos
-La“hoja de datosiniciales”y “normativa aplicable”
-La“hoja de seguimiento”

-Elcontroldelreplanteo
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-La“hoja de presentados”
- La satisfaccion del cliente
Otros temas importantes
-Lajubilacion
-El seguro de responsabilidad civil RC
-El seguro de enfermedad

- Lafiscalidad

Organizacion:

Escola COAIB
Col-legi Oficial d’Arquitectes de les Illes Balears
Patrocinio de Asemas

A
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