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	Programa

El Programa Máster en Project Manager (MPM) en Edificación se estructura en 10 Módulos temáticos complementados con actividades presenciales participativas y la realización individual del Proyecto Final de Máster. 

Módulo 1. El Director de Proyectos. (20 horas) 

Ámbitos de Intervención del Project Manager. la participación de los diferentes agentes que intervienen en la edificación. fundamentos básicos sobre la dirección empresarial. el entorno actual del mercado inmobiliario y el Project Manager como optimizador de recursos  

Módulo 2. Mercado Inmobiliario y marketing. (20 horas) 

Si se analizan los factores de éxito de cualquier empresa moderna, con independencia de su tamaño y actividad, se encuentra un factor común: todas ellas están enfocadas a su clientela y comprometidas en las actividades de marketing. Definiendo marketing como una actividad de gestión orientada a crear, construir y mantener relaciones beneficiosas con los clientes. El objetivo de este módulo es dar a conocer las principales técnicas de gestión de la demanda, desarrollo de relaciones con los clientes y prácticas del marketing moderno, así como los aspectos más novedosos del marketing y la comunicación interna.

Caracterización de los modelos de desarrollo de las ciudades.  Estrategias, difusión e implantación de un plan de desarrollo. Modelos de Empresa en el mundo inmobiliario. El Plan de Marketing / Plan de Empresa. Estrategias del marketing. Guía de criterios particulares aplicados a un proyecto.

Gestión del diseño. Características. Universo de la gestión del diseño. Un proyectista versus el gestor. Idoneidad de las hipótesis. La idoneidad del planteamiento del conflicto. La idoneidad de las bases del proyecto. Idoneidad del programa. La ingeniería del valor. Orientación y preparación. Análisis del sistema y su entorno. Análisis de la UA ideal. Especulación. Evaluación. Realización. Idoneidad de la definición. Profundidad. Claridad. Amplitud. Constructibilidad. Definición. Ingeniería simultánea (IS). Comprobación de resultados. Revisión de atributos. Revisión de las especificaciones y magnitudes del presupuesto. Revisión de cálculos. Trazabilidad.
 

Módulo 3. Habilidades directivas. (20 horas) 

La capacidad negociadora es otra de las habilidades presente como constante entre los directivos de las empresas de éxito y, principalmente, en aquellas áreas de la organización en las que las relaciones laborales juegan un papel preponderante. Por ello es importante conocer los principales enfoques a la negociación: el regateo distributivo y el regateo integrativo; así como los mecanismos que permiten reconducir una negociación distributiva, buscando la integración. La particularización a las negociaciones de carácter laboral se trata con especial relevancia en el desarrollo de este módulo. 

El comportamiento organizativo trata sobre el impacto de individuos, grupos y estructuras sobre el comportamiento dentro de las organizaciones, con el propósito de aplicar los conocimientos en la mejora de la eficacia de la organización. Este campo, das principales escuelas de negocio hace un énfasis en el factor humano y su estudio sistemático (relaciones, causa-efecto, etc.), para determinar en función de estas variables factores tales como la productividad o el grado de satisfacción de los trabajadores. En definitiva, se trata de ir más allá de la gestión de recursos humanos.

Entendemos por Comunicación la transferencia y comprensión del significado, y tiene como principales funciones el Control, la Motivación, la Expresión Emocional y la Información. Esta materia desarrolla y promueve las habilidades necesarias para, por un lado, redactar documentos eficaces en términos de las principales funciones de la comunicación y, por otro lado realizar presentaciones de calidad en las que también intervienen factores tales como la expresión corporal y otros mecanismos propios del lenguaje no verbal.
 

Módulo 4. Economía financiera de Proyectos. (30 horas) 

Los departamentos económico-financieros y de compras son una parte muy importante de la empresa: el mayor porcentaje de los costes de una empresa está en manos de sus proveedores. Se trata de un área estratégica en la que las nuevas tecnologías están aportando nuevas formas de gestión de los procesos de compras, lo que implica cambios en el diseño de las nuevas organizaciones. Este módulo tiene como objetivo formar en conceptos básicos de compras e introducir nuevos conceptos y herramientas tales como la gestión de la subcontratación (outsourcing), el marketing de compras (reverse marketing) y la gestión de la cadena de suministros (supply chain management).

Evaluación económica del proyecto. Definición de conceptos preliminares. El presupuesto de capital e inversiones. El coste real de la inversión y las estimaciones. Incorporación de las inversiones a nuestros cálculos. Presupuesto de explotación. Un criterio financiero, claro y rápido. El análisis o estudio de rentabilidad. Introducción. Cálculo de la tasa de retorno. Un complemento a nuestro estudio de rentabilidad: “Real options” y árboles de decisiones. Plan de negocio o de proyecto, asociado al estudio de viabilidad económico.

El presupuesto. Presupuesto previo y presupuesto objetivo. Presupuesto probable. Presupuesto aproximado. Presupuesto comprometido. Presupuestos de contrata. Presupuesto real. Causas del aumento de costes. Diseño y corporificación. Plan general de control de costes (PGCC). Orientación y preparación. Revisión y confirmación. Verificación y control. Informes de situación y proyección. Liquidaciones finales. 
 

Módulo 5. Potencialidades del Suelo. (40 horas) 

Objetivos, criterios y metodologías del módulo. Marco jurídico, antecedentes y disciplina. Ley Urbanística y Texto Refundido de la Comunidad Autónoma. Régimen Jurídico del suelo y el contenido del planeamiento. Valoraciones urbanísticas. Sistema de actuación y gestión urbanística. El planteamiento y la gestión. Las visiones de los diferentes agentes que intervienen. Guía de criterios básicos aplicados a un proyecto. Resolución de casos prácticos.

Módulo 6. Fiscalidad y viabilidad inmobiliaria. (40 horas) 

Derecho societario. Sociedades limitadas, cooperativas, sociedades anónimas laborales. Responsabilidad de los administradores de las sociedades mercantiles. Delitos económicos. Derecho urbanístico. Planificación urbanística. Licencias urbanísticas. Especial referencia a: contrato administrativo, contrato de obra pública y contrato de gestión privada. Las empresas y los nuevos contratos mercantiles: contrato de alta dirección, las agrupaciones de interés económico, el contrato de agencia, el contrato de franquicia, el contrato joint-venture. Relaciones de las administraciones públicas con el sector privado: Ley de contratos del Estado. Derecho concursal. Legislación de suspensión de pagos y fallo: graduación de créditos, balances e insolvencia, convenios, retroacción: casuística específica de la hipoteca. Exposición del Derecho Fiscal y su aplicación en la construcción. 

Fiscalidad inmobiliaria. Las responsabilidades empresariales LOE/CTE. Mercantil y Laboral: aplicaciones contractuales. Análisis de viabilidad y criterios de inversión inmobiliaria. Análisis de viabilidad y criterios de inversión inmobiliaria a largo plazo.

Tipos de permisos. Permisos para realizar obras en PU. Permiso para ejercer la actividad. Certificados finales. Inscripción de la actividad en el registro industrial. Recomendación final. 
 

Módulo 7. Planificación y control de proyectos.  (40 horas) 

Si existe una habilidad a desarrollar por un directivo, esta es su capacidad para adoptar una visión estratégica. Este módulo explica las principales técnicas de planificación estratégica, tales como el análisis sectorial, el planteamiento y desarrollo de escenarios, y el diseño de estrategias competitivas. Pero todos estos conocimientos deben acompañarse con la práctica y por ello, en el desarrollo de la disciplina, se hace un especial énfasis en la aplicación de la metodología del caso práctico, buscando la interacción de los participantes en el programa, entre ellos, y con los profesores.

Planificación estratégica del proyecto inmobiliairio. Gestión de las partes de un proyecto. Mantenibilidad en fase de Proyecto. Control de proyecto. Gestión de Licencias, Permisos, Actividades y Medioambiente. Estudios previos. Definición. Clases de estudios previos. Sobre todo el sistema. Sobre la UA. Sobre el ambiente. Sobre el factor humano y otras combinaciones. El plan director. Necesidades. Objetivos. La función. La magnitud. El coste. La organización y sus recursos. El plazo. El nivel de calidad.
 

Módulo 8. Sistemas de Gestión de la Calidad.  (20 horas) 

Calidad  en el Proyecto, calidad en la producción. Certificación y Normativa. Estabilidad de los procesos. Implementación de sistemas de gestión de la calidad y de auditorías. Mesa redonda sobre sistemas de calidad total. Resolución de casos prácticos.
 

Módulo 9. Coordinación de la gestión de la Ejecución de la Obra. (50 horas) 

Instrumentos de Organización y Planificación de Obra. Tipos de contratación. Gestión de ejecución. Seguridad y salud laboral en la construcción. Gestión del medio ambiente. Gestión de la obra, Administración, Promotor y DF. Gestión de la venta. Planteamientos operativos fundamentales previos a la entrega de un proyecto integrado. Gestión de la postventa. Obligaciones y responsabilidad de los agentes que intervienen Código Técnico.

Las empresas afrontan riesgos globales, como el envejecimiento de la población, el cambio climático, etc., así como riesgos organizacionales tales como los riesgos financieros, los de responsabilidad legal y operativos. En todos estos casos, la gestión del riesgo se encarga de su identificación, evaluación y mitigación. El objeto de este módulo es introducir los conceptos básicos de esta disciplina. Introducción y definición del riesgo. Índole de los riesgos. Proceso de gestión de los riesgos (GR). Definición. Bases fundamentales. Gradación del riesgo. Proceso de la gestión. Normas generales para la prevención y control de los riesgos (NGPR). El riesgo laboral no es el único riesgo que debe afrontar una empresa.

El plazo y la planificación. Consideraciones generales. Fases de la gestión del plazo. Planificación. Programación. El control del plazo.

Consideraciones generales. El aprovisionamiento y las fases del CVPU. Fases de la concepción y desarrollo. Fase de la implementación.

Corporificación versus construcción. Confirmación de la estrategia. El modelo teórico. Variaciones y sensibilidad. Desviaciones en los materiales y equipos. Desviaciones en el montaje. Desviaciones en la construcción. Desviaciones en los objetivos.

Organización de la corporificación. Matriz de responsabilidades. Manual de procedimientos. Plan logístico. Supervisión de la construcción. Funciones y actividades en la supervisión. Factores de éxito en la supervisión.

Fase Final. Consideraciones generales. Trabajos a realizar por la GPU en esta fase. Revisión y aceptación de la UA. Características que se deben considerar en la revisión y aceptación de una UA. Marco de referencia. Revisiones dimensionales. Revisiones cualitativas. Comprobación de resultados. Listado de seguimiento y conclusión de gestiones y asuntos pendientes. Recopilación para la entrega al cliente/usuario de la documentación generada. Transferencia de la UA al cliente/usuario. Transferencias internas de la GPU. Evaluación del encargo. Desactivación del equipo. Cierre del encargo y del CVPU. 

Las operaciones y la logística de una organización son elementos clave de su estrategia competitiva. En este sentido, se contempla esta disciplina en sentido amplio, como la organización de los procesos y del flujo de materiales y servicios desde el proveedor hasta el consumidor final. Esta materia incluye la coordinación de previsiones de ventas, gestión de stocks, localización de plantas y almacenes, fabricación, almacenaje (manipulación y manutención), productividad y transporte. Una vez más, es necesario destacar las nuevas tendencias en este campo: la gestión de la cadena de suministros, los sistemas ERP y la selección de software de apoyo a la gestión.
 

Módulo 10. Conclusiones, Enfoque y Estructura de un Proyecto Global (60 horas) 

Sesiones dedicadas a la conclusión sobre el enfoque y la estructura de un Proyecto Global
 

Módulo 11. Trabajo Final de Máster. (110 horas) 

El Proyecto Final de Máster es un ejercicio académico individual que forma parte del plan formativo del máster.

El objetivo de la elaboración del Proyecto Final de Máster es doble. Por un lado tiene un objetivo docente al poner en práctica los conocimientos adquiridos en el máster; y por otro lado, es una prueba de evaluación de los conocimientos adquiridos.

La naturaleza del proyecto puede ser un estudio de aplicación real o una investigación. 

Un estudio de aplicación consiste en la aplicación de métodos de análisis, evaluación y/o diseño al caso de una empresa real.

Una investigación debe comportar la validación/refutación de una hipótesis y/o la definición de un nuevo modelo o método. La investigación debe contener aspectos novedosos y originales del alumno.
 

Trabajo Final de Máster (110 h)

Superadas todas las áreas, los estudiantes tendrán que realizar un trabajo de aplicación dirigido por un profesor-tutor.

PROFESORADO 

 

  Abad i Ninet, Antonio

· Abogado. 
· Miembro investigador del Dept de Matemática Económica, Financiera y Actuarial UB
 

  Abad Puente, Jesús

· Profesor del Dept. d'Organització d'Empreses (DOE) UPC
 

 Aguilar Hernández, Francisco

· Licenciado en Ciencias Empresariales
· Responsable del Dept. de Finanzas Vertix Grup Inmobiliari
 

  Altimira ventura, Josep Lluís

· Gerent d'arquitectura d'ASERCO (AGBAR; Serveis Compartits)
 

  Álvarez keller, Álvaro

· Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la E.T.S.I Caminos de Madrid. Delegado d'Uicesa Obras y Construcciones, S.A. en Cataluña
 

  Arnau, Montserrat

· Licenciada en Ciencias Económicas. Adjunta Gerente Arquitectura Vertix Grup Inmobiliari
 

  Ballester Málaga, Ramón

· Diplomado en Empresariales. Gerente de la Consultoría de Calidad EB3 Consultores
 

  Barrantes Pérez, José

· Licenciado en Ciencias Económicas. Director de la Delegación ECA CERT, Certificación, S.A.
 

  Casademont Altamira, Ricard

· Gerente de Planeamiento y Gestión de la Empresa Municipal de Desarrollo urbano EMDUCSA, de Cornellà de Llobregat
 

  Deulofeu Aymar, Joaquin

· Profesor del Dept. d'Organització d'Empreses (DOE) UPC
 

 Gaspar Fábregas, Kàtia

· Arquitecta Técnica. Jefe del Área de Calidad del Laboratorio de la Edificación (EPSEB)
 

 Gibert Rivas, Anna

· Abogada, Licenciada en Administración y Dirección de Empresas (UPF). 
· Profesora del Dept. d'Organització d'Empreses (DOE) UPC
 

 Hierro manzanares, Milagros

· Profesora del Dept. de Construccions Arquitectònicas II UPC
 

 Jordana Riba, Francesc

· Arquitecto técnico
· Director de l' Escola Politècnica Superior de l'Edificació de Barcelona (EPSEB)
 

 Marín Gil, Pilar

· Subinspectora de la Agencia Estatal de la Administración Tributaria
 

 Milego Garcia, Josep Maria

· Arquitecto técnico
· Director de Contratación de DRAGADOS, S.A.
 

 Ramis, Joaquim

· Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Jefe de gestión de Obras de DOPEC, S.L. 

 

 Rodríguez Mondelo, Pedro

· Doctor Ingeniero Industrial
· Doctor en Psicología
· Subdirector de la EPSEB
 

 Subirats Soler, Joan

· Psicólogo empresarial de Formación y Consultaria
 

 Torredeflot i Elizalde, Joan

· Arquitecto 
· Director técnico de REGESA
 

 Valdivia González, Fernando de Carlos

· Doctor en Derecho. Magistrado
 

  Vilajosana Crusells, Jordi

· Doctor en Administración y Dirección de Empresas (UPC). Licenciado en Administración y Dirección de empresas (ESADE). 

· Profesor área Económica- Financiera del Master en Dirección y Organización de Empresas de la Construcción (UPC)



